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Kind und Karriere:
ein Spagat mit Stress

st eine Erschopfungsdepressi-

on auch eine «Miitter-Krank-

heit»? Ja, denn Kind und Kar-

riere verlangen einen Spagat,

der Stress hervorrufen kann.

Dabei sind Frauen héufiger be-
troffen als Médnner. Der Nachwuchs
wird am Job vorbei jongliert, bei
Krankheiten in der Familie kippt das
akribisch geplante Betreuungssys-
tem, Entwicklungschancen im Job
konnen nicht genutzt werden; Zeit
fiir eine Verschnaufpause existiert
faktisch nicht. Dabei gehoren gerade
berufstitige Miitter hdufig zu den en-
gagiertesten und wertvollsten Mitar-
beitenden.

Unsere Praxis zeigt, dass gerade Miit-
ter als Hochrisikopatientinnen fiir
eine Stressfolgeerkrankung gelten.
Nicht selten stehen sie vor der He-
rausforderung, sowohl im Job als
auch zu Hause Hochstleistungen zu
erbringen. Auf die Dauer oft ein nicht
auszuhaltender Zustand. Es verwun-
dert nicht, dass die Anzahl der Miitter
mit zumindest Symptomen einer Er-
schopfungsdepression steigt. Grund
ist die Mehrfachbelastung sowohl im
Job als auch zu Hause. Verstiarkend
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wirkt der Umstand, dass diese Mehr-
belastung von Miittern schwankt und
damit unberechenbar ist. Stehen
gleichzeitig der Kindergeburtstag,
das Elterngespréch sowie der Impf-
termin an und die Projekte im Biiro
summieren sich, wird es zu viel.

Eine Studie der Forschungsstelle
Sotomo hat gezeigt, dass sich Miitter
gestresster fiihlen als Véter. «Es sind
eher Frauen, die mehr Stress haben —
insbesondere Frauen mit Kindern»,
sagt Studienleiter Michael Hermann.
Das bleibe auch so, wenn die Kinder
grosser werden. Das Familienmana-
gement bleibt hdufig mehrheitlich
Aufgabe der Frauen. Wobei oft nicht
die eigentliche Ausfithrung der Tétig-
keiten stresst, sondern vielmehr die
damit verbundene Denkarbeit, das
«Alles-im Blick-haben», was die Ge-
hirnkapazitidt unnotig blockiert.
Sprich: Wenn frau den Mann zum
Wocheneinkauf schickt, ist dies zwar
eine zeitliche Entlastung. Die ge-
dankliche Arbeit bleibt aber bei ihr.
«Offenbar miissen Frauen dann
immer noch vermehrt verschiedene
Tétigkeiten zusammenbringen»,
fithrt Michael Hermann aus. Und:
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Die Programme, die gleichzeitig lau-
fen, stressen mehr, auch wenn sie
vielleicht in der Summe gar nicht
mehr Zeit brauchen. «Man muss
immer daran denken, was man gera-
de nicht machen kann, weil man mit
etwas anderem beschéftigt ist», so
Hermann.

Output wichtiger als Prisenz

Wegzaubern kann man die Mehrfach-
belastung der Miitter nicht von heute
auf morgen. Doch auch hier gilt:
reden hilft. Frauen und Miitter soll-
ten offen dartiiber reden, wie anstren-
gend es ist, alles unter einen Hut zu
bringen. Es darf ausgesprochen wer-
den, dass es einen an die Grenze
bringt, wenn der Grossteil der Last
auf den eigenen Schultern liegt. Ein
offener Umgang mit dieser Thematik
schafft dann auch die gewiinschte
Sensibilisierung von Arbeitgebern in
der Fithrung von berufstatigen Miit-
tern. Verantwortliche in den Unter-
nehmen diirfen Anzeichen nicht
ignorieren. So macht es Sinn, am
richtigen Ort Flagge und Solidaritét
zu zeigen, wenn Symptome erkannt
werden. Dies gilt insbesondere fiir
Vorgesetzte.

Héngen iiberlastete Miitter ihren Job
an den Nagel, verlieren die Unterneh-
men in der Regel gut ausgebildete
Fachkrifte und engagierte Mitarbei-
terinnen. Daher ist es ratsam, dass
sich auch berufstédtige Miitter vom
Betrieb getragen und ernstgenom-
men fithlen. Wesentlich ist eine offe-
ne und von Wertschédtzung, Ehrlich-
keit und einem gegenseitigen Mitei-
nander gepragte Atmosphare.
Fithrungspersonen sollten ihre Mei-
nung revidieren, dass Miitter unflexi-
ble Arbeitnehmerinnen sind. Wer
sonst hat Multitasking perfektioniert,
wenn nicht berufstitige Miitter?

Zudem gilt es, im Unternehmen, ver-
niinftige und nachvollziehbare Ar-
beitszeitmodelle anzubieten.

Der Fokus sollte dabei nicht auf der
Prasenzzeit, sondern vielmehr auf
dem Output liegen. Kein Arbeitgeber
kann es sich heute noch leisten, enga-
gierte und fahige Mitarbeiterinnen
aufgrund ihres Familienstandes zu
verlieren.
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